
&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ůů�^ŽƵůƐ͛��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ 

&ĂŵŝůǇ�'ƵŝĚĞƐ�Θ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ 

¨ �ŵŽŶ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͕��ƌŶŽůĚ�zƚƌĞĞŝĚĞ����>ĞŶƚĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŝŶ��ƐƚŽƌǇďŽŽŬ�ĨŽƌŵ͘�dĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ϭϯ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ďŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�
ĚĂǇƐ͘�;�ĞƐƚ�ĨŽƌ�ϳнͿ 

¨ dŚĞ�:ĞƐƵƐ�dƌĞĞ͗�tĂůŬ�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�dŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶƚ͕���
�ŶŐŝĞ�K͛�ŽŶŶĞůů�Θ�:ĂŶĞ�>ĂŶŐĞƌƋƵŝƐƚ–���ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶͲ

Ăů��ǁŝƚŚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

¨ dŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�dƌĞĞ͕��ĞĂŶ�^ŵŝƚŚ-��ĞǀŽƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƚŝŽŶ͘� 

¨ >Ğƚ�hƐ�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�^ŶĞůů-���ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
>ĞŶƚ� 

WŝĐƚƵƌĞ��ŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 

¨ :ĞƐƵƐ͕��ƌŝĂŶ�tŝůĚƐŵŝƚŚ 

¨ :ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌ-��ĂƌŝŶĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 

¨ :ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�,ĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�tŽƌŬĞƌ–��ĂƌŝŶĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 

¨ :ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌ͕��ĂƌŝŶĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 

¨ dŚĞ�:ĞƐƵƐ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ��ŝďůĞ͕�^ĂůůǇ�>ůŽǇĚ-:ŽŶĞƐ 

¨ dŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�DĂŶ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�:ŽŚŶ�,ĞŶĚƌŝǆ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� 
ƐĞĞ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͊ 

&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ůů�^ŽƵůƐ͛��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ 

&ĂŵŝůǇ�'ƵŝĚĞƐ�Θ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ 

¨ �ŵŽŶ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͕��ƌŶŽůĚ�zƚƌĞĞŝĚĞ����>ĞŶƚĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŝŶ��ƐƚŽƌǇďŽŽŬ�ĨŽƌŵ͘�dĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ϭϯ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ďŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�
ĚĂǇƐ͘�;�ĞƐƚ�ĨŽƌ�ϳнͿ 

¨ dŚĞ�:ĞƐƵƐ�dƌĞĞ͗�tĂůŬ�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�dŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶƚ͕���
�ŶŐŝĞ�K͛�ŽŶŶĞůů�Θ�:ĂŶĞ�>ĂŶŐĞƌƋƵŝƐƚ–���ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶͲ

Ăů��ǁŝƚŚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

¨ dŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�dƌĞĞ͕��ĞĂŶ�^ŵŝƚŚ-��ĞǀŽƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƚŝŽŶ͘� 

¨ >Ğƚ�hƐ�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�^ŶĞůů-���ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
>ĞŶƚ� 

WŝĐƚƵƌĞ��ŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 

¨ :ĞƐƵƐ͕��ƌŝĂŶ�tŝůĚƐŵŝƚŚ 

¨ :ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌ-��ĂƌŝŶĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 

¨ :ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�,ĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�tŽƌŬĞƌ–��ĂƌŝŶĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 

¨ :ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌ͕��ĂƌŝŶĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 

¨ dŚĞ�:ĞƐƵƐ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ��ŝďůĞ͕�^ĂůůǇ�>ůŽǇĚ-:ŽŶĞƐ 

¨ dŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�DĂŶ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�:ŽŚŶ�,ĞŶĚƌŝǆ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� 
ƐĞĞ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͊ 



��&ĂŵŝůǇ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ͗ 
tŚĂƚ�dŽ�dĂůŬ��ďŽƵƚ 
¨ dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵů�;ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϱ-ϭϳͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�

ƚŚŽƐĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ͗�WƌĂǇĞƌ͕�&ĂƐƟŶŐ͕��ůŵƐŐŝǀŝŶŐ 

¨ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐŽŶͲ
ƋƵĞƌĞĚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�ďĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

tŚĂƚ�dŽ��Ž�dŽŐĞƚŚĞƌ 
¨ �ƩĞŶĚ�ĂŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

¨ ZĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ���'ŽƐƉĞů͗�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�Ă�>ĞŶƚĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘� 

¨ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞>ĞŶƚ�ŝŶ�
���ĂŐ͟�ƚŽ�ĂŝĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�;DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐŬͿ 

¨ /ƐĂŝĂŚ�ϱϴ�&ĂƐƚ-�dĂůŬ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĨĂƐƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ 

͞/Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĂƐƚŝŶŐ /�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ͗�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƐͲ
ƚŝĐĞ ĂŶĚ�ƵŶƚŝĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ͕�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ ĨƌĞĞ ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�
ĞǀĞƌǇ�ǇŽŬĞ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁĂŶĚĞƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŚĞůƚĞƌ—ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ͕�ƚŽ�
ĐůŽƚŚĞ ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨůĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͍͟ 

· dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ 

· &ĂƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂďŝƚ�Žƌ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŽƵƟŶŐƐ͕�ĞĂƟŶŐ�ŽƵƚ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 

· 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ΘͬŽƌ�ƟŵĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƵŝůĚ�;'ƵŝůĚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�
'ĞŽƌŐĞ͕�DŽďŝůĞ�DĞĂůƐ͕�KƵƚƌĞĂĐŚͿ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕��ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�Žƌ�ŽƌƉŚĂŶƐ͘ 

��&ĂŵŝůǇ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ͗ 
tŚĂƚ�dŽ�dĂůŬ��ďŽƵƚ 
¨ dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵů�;ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϱ-ϭϳͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�

ƚŚŽƐĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ͗�WƌĂǇĞƌ͕�&ĂƐƟŶŐ͕��ůŵƐŐŝǀŝŶŐ 

¨ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐŽŶͲ
ƋƵĞƌĞĚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�ďĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

tŚĂƚ�dŽ��Ž�dŽŐĞƚŚĞƌ 
¨ �ƩĞŶĚ�ĂŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

¨ ZĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ���'ŽƐƉĞů͗�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�Ă�>ĞŶƚĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘� 

¨ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞>ĞŶƚ�ŝŶ�
���ĂŐ͟�ƚŽ�ĂŝĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�;DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐŬͿ 

¨ /ƐĂŝĂŚ�ϱϴ�&ĂƐƚ-�dĂůŬ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĨĂƐƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ 

͞/Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĂƐƚŝŶŐ /�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ͗�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƐͲ
ƚŝĐĞ ĂŶĚ�ƵŶƚŝĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ͕�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ ĨƌĞĞ ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�
ĞǀĞƌǇ�ǇŽŬĞ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁĂŶĚĞƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŚĞůƚĞƌ—ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ͕�ƚŽ�
ĐůŽƚŚĞ ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨůĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͍͟ 

· dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 

· &ĂƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂďŝƚ�Žƌ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŽƵƟŶŐƐ͕�ĞĂƟŶŐ�ŽƵƚ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 

· 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ΘͬŽƌ�ƟŵĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƵŝůĚ�;'ƵŝůĚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�
'ĞŽƌŐĞ͕�DŽďŝůĞ�DĞĂůƐ͕�KƵƚƌĞĂĐŚͿ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕��ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�Žƌ�ŽƌƉŚĂŶƐ͘ 


